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Objectifs de la formation
Le Master 2 Gestion des Entreprises Sociales et Solidaires (GESS) s’adresse en priorité à des salariés de 
l’Économie Sociale et Solidaire (ESS), en poste depuis plus de 3 ans, ou à des personnes qui souhaitent 
se reconvertir dans ce secteur mais qui peuvent justi�er d’au moins 3 années pleines d’expériences 
professionnelles en tant que salariés.

Le Master 2 GESS o�re une formation en management, dédiée à l’ESS, dont les objectifs sont de  :
• Contribuer à développer les secteurs associatif, coopératif et mutualiste gestionnaire, en tant 

qu’entreprises d’ESS, par les ré�exions émises, connaissances acquises et techniques apportées.
• Aider à prendre en compte les dimensions de la fonction managériale : entrepreneur et gestionnaire, 

stratège et porteur d’avenir, politique et leader d’une dynamique démocratique et participative, 
impliquant les di�érentes parties-prenantes.

• Développer les partenariats forts avec les acteurs de terrain pour les accompagner dans leur 
politique de gestion prévisionnelle des emplois et des compétences.

 

Après la formation 
A l'issue de la formation, les diplômés auront acquis les connaissances, aptitudes et compétences pour : 
conduire des projets dans les organisations de l’ESS; exercer des activités de conseil aux organisations de 
l’ESS; développer, gérer et/ou diriger des entreprises dans le champ de l’ESS; accompagner des porteurs 
de projet d’entreprises de l’ESS ou le développement de politiques publiques en faveur de l’ESS. 
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L'ESS : histoire et enjeux d'un secteur, Innovations sociales dans l'ESSCONNAÎTRE L'ESS - RÉALISER 
DES INNOVATIONS SOCIALES
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Management d'équipe, Gestion des ressources humainesSAVOIR MANAGER ET GÉRER DES 
ÉQUIPES

Méthodologie d'étude des publics, CommunicationSAVOIR RÉALISER UNE ÉTUDE DE 
PUBLIC ET COMMUNIQUER

Financement des activités sociales et solidaires, Pilotage des activités dans l'ESS SAVOIR FINANCER ET PILOTER 
LES ACTIVITÉS DE L'ESS

Ingénierie de projet, Gouvernance participative et démocratiqueORGANISER LA PARTICIPATION 
DES PARTIES PRENANTES

Méthodologie (atelier d'écriture ré�exif et développement personnel), Mémoire, écrit et 
soutenance orale, Anglais pour l’ESS

SAVOIR PROBLÉMATISER, ÉCRIRE 
ET ARGUMENTER UN PROJET

PROGRAMME DE LA FORMATION
MASTER 2 GESTION DES ENTREPRISES SOCIALES ET SOLIDAIRES (GESS)

Mohamed LAASRI, Secrétaire pédagogique : m2gess.iae@univ-ei�el.fr

• Des cours à e�ectifs réduits permettant un encadrement personnalisé.

• Des enseignements assurés par des enseignants-chercheurs de l’IRG investis dans des travaux portant 
sur les organisations sociales et solidaires et ayant noué des partenariats de recherche avec des acteurs 
du champ de l'ESS. 

• Une formation sur 11 mois, 3,5 jours/mois, ce qui facilite l’accès aux cadres.

LES PLUS DE LA FORMATION

RESPONSABLE DE LA FORMATION

CONTACT

Sophie RIEUNIER, Professeure des universités


